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Il programma per il mandato 2017-2022 si è impegnato a migliorare la qualità 
dell’intero “sistema” della Città della Spezia, inteso come sintesi di ambiente, 
territorio e relazioni tra le persone:

Missione per il futuro della Spezia: 

"Ricostruire le condizioni di vivibilità e competitività della Spezia 
per una comunità aperta e coesa nella quale ognuno possa 

sentirsi orgoglioso della propria città e parte attiva del 
cambiamento, con opportunità di lavoro e formazione e 

affiancato da un sistema pubblico e di cura sociale efficiente"

Fonte: Città della Spezia, 2022
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L’operato dell’Amministrazione comunale si è sviluppato lungo 2 linee d’azione, 
con interventi sia rivolti al breve termine…

Fonte: Città della Spezia, 2022

1. Il decoro, la pulizia e la sicurezza

2. La gestione dei rifiuti, attraverso la realizzazione di un nuovo sistema di raccolta dei
rifiuti urbani

3. Le aree di sosta gratuite in città, il ripensamento del TPL e del Piano Urbanistico
Comunale

4. La progressiva dismissione delle aree militari e demaniali e l’attuazione del Piano
Regolatore Portuale, entro il quale si colloca il progetto del nuovo Waterfront per La
Spezia

5. La fiscalità, agevolata e semplificata, che ha visto nella riduzione delle tasse per i
cittadini uno dei suoi principali punti di forza

BREVE

TERMINE
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…che orientati a realizzare un cambiamento più profondo nel tessuto 
economico, sociale e infrastrutturale della Città

Fonte: Città della Spezia, 2022

6. Il sostegno all’economia, al commercio e al lavoro, anche attraverso la 
valorizzazione della Blue Economy e del progetto del “Miglio Blu” focalizzato sullo 
sviluppo della nautica

7. Il Piano Casa, con la previsione di agevolazioni per affitti e concessioni degli alloggi
dell’edilizia popolare

8. I servizi sociali, sanitari e solidali

9. La Spezia giovane e sportiva, con l’organizzazione di grandi eventi musicali e sportivi in
città, il sostegno al percorso di promozione della Spezia Calcio in Serie A e il
potenziamento degli impianti per lo svolgimento di attività sportive

10. La Spezia turistica, culturale e museale, con un ruolo di traino fornito dal progetto
“La Spezia Forte” per la valorizzazione del patrimonio storico-artistico in chiave di
attrattore turistico

MEDIO-LUNGO

TERMINE
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La Missione e i 10 indirizzi di mandato sono stati declinati in 7 linee strategiche

7 linee di azione strategica

La Spezia del buon governo

La Spezia nautica e del mare

La Spezia green 

La Spezia sicura

La Spezia sociale e solidale, sensibile ai bisogni dei 
cittadini 

La Spezia giovane e sportiva 

La Spezia bellezza da scoprire e da vivere 

10 indirizzi di mandato 2017-2022

La fiscalità, agevolata e semplificata

L’economia, il commercio e il lavoro

La dismissione delle aree militari e demaniali e 
l’attuazione del Piano Regolatore Portuale

La gestione dei rifiuti

Le aree di sosta gratuite in città, il ripensamento 
del TPL e del PUC

Il decoro, la pulizia e la sicurezza

I servizi sociali, sanitari e solidali

Il Piano Casa

La Spezia giovane e sportiva

La Spezia turistica, culturale e museale

Fonte: Città della Spezia, 2022
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OBIETTIVI DELLE 7 LINEE STRATEGICHE PER LA CITTA’ DELLA SPEZIA

La Spezia nautica 
e del mare

La Spezia bellezza 
da scoprire e 

da vivere

La Spezia 
green

La Spezia sociale e 
solidale, sensibile ai 
bisogni dei cittadini

La Spezia 
sicura

La Spezia 
giovane e 
sportiva

Promuovere 
l’Economia del Mare, 

con focus
sull’innovazione 

tecnologica e sullo 
sviluppo della filiera 

della nautica 
(megayacht, diporto e 

refitting), anche  
recuperando la 

vocazione di “città di 
mare” e di polo della 
nautica (negata negli 

ultimi 70 anni), ed 
intervenendo sul 

fronte 
infrastrutturale, 

economico e 
formativo

Affermare La Spezia 
come centro del 

turismo a supporto 
delle bellezze del 

territorio circostante, 
rilanciando le diverse 

forme di turismo 
(attività outdoor, 

grandi eventi musicali 
e culturali, 

valorizzazione delle 
tradizioni locali) e 

rafforzando l’identità 
della Città nel corso 

dei secoli, dal passato 
al presente

Valorizzare il territorio 
e l’ambiente nella 

Città tramite il 
completamento della 

rete fognaria, 
l’efficientamento 

della gestione delle 
risorse idriche e del 

ciclo dei rifiuti, la 
riduzione 

dell’inquinamento 
(acustico e dell’aria) e 

la transizione green 
della mobilità urbana

Rendere i quartieri 
della Città sicuri per i 

cittadini, tramite 
interventi mirati, 

come la 
riqualificazione degli 

spazi pubblici 
(illuminazione, 
telecamere) e il 

rafforzamento della 
dotazione per la 

Polizia Locale (nuova 
Caserma, 

potenziamento 
dell’organico, droni, 

cane antidroga)

Sostenere l’inclusione 
sociale e gli interventi 
a favore di famiglie e 

infanzia, anziani e 
fasce svantaggiate 
della popolazione, 

anche tramite il 
coinvolgimento attivo 

del Terzo Settore, e 
assicurare una 

crescente sensibilità 
verso i bisogni 
emergenti dei 

cittadini (come i 
servizi per gli animali 

domestici)

Rispondere sempre 
più ai bisogni delle 
nuove generazioni, 

valorizzando il ruolo 
dello sport, e offrire 
strutture adeguate e 

una ricca 
programmazione di 

iniziative sportive ed 
eventi di 

intrattenimento

Garantire un 
trattamento più equo 

dei cittadini con la 
riduzione delle tasse, 

costruire una 
Pubblica 

Amministrazione 
efficiente e 

sostenibile dal punto 
di vista economico e 

organizzativo, 
rafforzando il dialogo 

con i cittadini 
attraverso i nuovi 
strumenti digitali

La Spezia 
del buon governo

Ciascuna delle 7 linee strategiche soddisfa i bisogni manifestati dai cittadini e dai 
portatori d’interesse del territorio spezzino

Fonte: Città della Spezia, 2022
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Le sfide del recente passato per la Città della Spezia 
per affrontare la fase di “nuova normalità”



8Fonte: Città della Spezia, 2022

Sul programma di mandato si è innestata l’emergenza pandemica da COVID-19, 
cui l’Amministrazione comunale ha saputo reagire in tempi rapidi 

• Collaborazione tra Comune della Spezia, Regione Liguria, ASL5, il Comitato d’Ordine e della Sicurezza e la 
Protezione Civile sul fronte socio-sanitario

• Attivazione della rete di associazioni e volontari presenti sul territorio

• Successo della strategia adottata presso l’ex Ospedale Falcomatà di non rimandare a casa quanti si trovavano 
nelle condizioni di essere dimessi dall’ospedale, per tenere sotto controllo l’evoluzione dei contagi

• Concessione in comodato d’uso gratuito alla ASL5 dei locali dell’hub ex Deposito Fitram per ospitare il centro 
vaccinale della Spezia

• Distribuzione di migliaia di mascherine ai cittadini e dotazione di dispositivi di protezione individuale e 
respiratori

GESTIONE 
SANITARIA
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Gli interventi hanno interessato, a tutto tondo, i diversi ambiti della vita sociale ed 
economica della Città (1/3)

• Adozione di misure di agevolazione fiscale per i cittadini

• Definizione di modalità e scadenze di versamento in acconto della tassa sui rifiuti TARI, per COSAP e CIMP, 
per servizi educativi, per canoni di concessione e locazione di immobili pubblici, e servizi socio-sanitari

• Soppressione di 6 mensilità di canoni tra il 2021 e il 2022 nei confronti della realtà no-profit che hanno in 
concessione beni immobili comunali

• Riduzione della TARI del 35% per le utenze non domestiche e €1,7 milioni statali destinati all’abbattimento 
della TARI nel 2021, con il riconoscimento di sconti fino al 30%-50% sulla TARI per alcune categorie di esercenti

• Applicazione di sconti sul canone per gli ultimi 4 mesi del 2020 e i primi 2 mesi del 2021 alle associazioni no 
profit che occupano immobili di proprietà comunale

FISCALITA’ 
AGEVOLATA
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Gli interventi hanno interessato, a tutto tondo, i diversi ambiti della vita sociale ed 
economica della Città (2/3)

• Erogazione di buoni spesa

• Attivazione di una rete di servizi a tutela dei cittadini più fragili (anziani e disabili) con servizi di prossimità 
telefonica per combattere la solitudine

• Attività di monitoraggio e prevenzione di situazioni difficili

• Consegna a domicilio di pasti caldi, spesa e farmaci e servizi di assistenza domiciliare

• Supporto e sostegno economico a quanti non erano in grado di far fronte ai bisogni fondamentali

• Gestione delle situazioni di nuova povertà e di estrema povertà causate dall’emergenza da COVID-19: bando 
da >€500.000 per aiutare i cittadini a pagare gli affitti (arretrati e correnti), sostegno a >850 cittadini, iniziative a 
favore delle persone disabili (previsione delle figure del “caregiver protettivo” e del “tutor domiciliare”)

SOSTEGNO A 
FASCE FRAGILI

• Sospensione dello smontaggio delle strutture dei dehor per tutto l’anno (maggio 2020)

• Permesso agli operatori commerciali di somministrazione di occupare fino al 31 dicembre 2020 ulteriori aree di 
spazio pubblico in esenzione COSAP

• Previsione di deroga ad acconciatori ed estetiste alla chiusura domenicale

• Altri interventi previsti dal progetto “Ripartire insieme” a supporto degli imprenditori spezzini in difficoltà

AGEVOLAZIONI 
PER COMMERCIO
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Gli interventi hanno interessato, a tutto tondo, i diversi ambiti della vita sociale ed 
economica della Città (3/3)

• Erogazione di contributi per scuole paritarie, associazioni sportive e centri estivi

• Interventi di manutenzione per consentire agli studenti di rientrare a scuola in sicurezza e secondo le norme 
anti-COVID

• Iniziative a sostegno della didattica (es. comodato d’uso dei libri gratuiti, investimento di risorse nella 
ristorazione scolastica e nel supporto ad alunni e studenti disabili e una particolare attenzione alla fascia d’età 
fino ai 6 anni)

• Digitalizzazione dell’offerta del polo museale e bibliotecario su Internet, resa accessibile per tutti, con servizi 
dedicati e la fruizione libera da parte delle risorse informatiche delle biblioteche della Spezia

ISTRUZIONE E 
FORMAZIONE

• Indagine delle abitudini di mobilità dei dipendenti delle imprese

• Approvazione del piano di sviluppo della mobilità ciclabile (“Biciplan”) e avvio del potenziamento delle 
piste ciclabili, della flotta cittadina di bike sharing e di parcheggi per biciclette

• Lancio di promozioni tariffarie per cittadini e aziende

RIMODULAZIONE 
DELLA MOBILITA’
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Sono proseguiti i lavori pubblici secondo il cronoprogramma del piano delle 
opere (1/3)

• Recupero e valorizzazione mura ottocentesche

• Riqualificazione del Parco della Rimembranza e dei giardini storici

• Riqualificazione di Piazza Domenico Chiodo e dei percorsi pedonali cittadini porticali di Viale Italia e Corso 
Nazionale e tra Piazza Verdi e Piazza Caduti della Libertà

• Riqualificazione del tratto stradale del viale San Bartolomeo nell’ambito del distretto “Miglio Blu” (in corso)

• Realizzazione dei tratti fognari nel Canaletto, Pagliari-Muggiano e Fossamastra

• Realizzazione dell’area pubblica destinata a parcheggio e a servizio della nuova biblioteca

• Realizzazione delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria presso l’ex stabilimento fusione Tritolo 

• Realizzazione delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria presso l’ex deposito container Tarros

• Completamento del progetto di riqualificazione di percorsi pedonali e aree pubbliche nel Quartiere Canaletto 

• Recupero dell’area ex Malco con la realizzazione di un parcheggio e di un’area verde a servizio del quartiere

• Catasto dei canali urbani 

• Interventi di manutenzione straordinaria del reticolo idrico-fognario

• Opere di protezione passiva di via Marconi e interventi di mitigazione del rischio nel distretto franoso compreso 
tra via Marconi e via Montalbano  e opere di consolidamento e bonifico del distretto franoso di Viseggi

• “Sentinelle del territorio” e piani di dettaglio del piano di Protezione Civile

LAVORI 
PUBBLICI*

(*) Risorse da Fondo Strategico Regionale, POR FESR Liguria e Bando Periferie
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Sono proseguiti i lavori pubblici secondo il cronoprogramma del piano delle 
opere (2/3)

• Interventi di miglioramento sismico della scuola Alighieri Formentini

• Miglioramento sismico e manutenzione straordinaria alla scuola Alfieri/De Amicis per trasverirvi la scuola 
dell'infanzia di via Firenze (Quartiere Umberto I)

• Miglioramento sismico del Palazzo degli Studi sito in Piazza Verdi

• Edifici scolastici manutenzione straordinaria generica

• Adeguamento sismico dell'edificio ospitante la scuola primaria Don Antonio Mori 2 Giugno

• Manutenzione straordinaria e modifiche distributive della nuova sede della caserma dei vigili urbani

• Riqualificazione di via Firenze sul fronte mediateca nel tratto tra via Napoli e via Torino e completamento della 
pavimentazione del cortile adiacente all'ex cinema Odeon (Quartiere Umberto I)

• Riqualificazione edificio comunale sito via Lamarmora (Quartiere Umberto I)

• Realizzazione di un laboratorio delle autonomie e di un centro famiglia nei fondi comunali dell'ex liceo Pacinotti 
(Quartiere Umberto I)

• Realizzazione pista mountain bike Parco del Colombaio

• Interventi efficientamento energetico - rifacimento infissi nuova caserma polizia municipale

• Lavori per la manutenzione straordinaria dei servizi igienici della residenza sanitaria assistenziale G. Mazzini

• Installazione di pellicole protettive ai vetri dei serramenti della scuola media "2 Giugno"

• Interventi di demolizione fabbricati fatiscenti in via San Francesco

EDILIZIA 
PUBBLICA
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Sono proseguiti i lavori pubblici secondo il cronoprogramma del piano delle 
opere (3/3)

• Realizzazione ed efficientamento degli impianti di pubblica illuminazione del quartiere Umberto I 

• Efficientamento impianti elettrici degli edifici pubblici comunali

• Interventi di efficientamento impianti elettrici edifici comunali

• Interventi su impianti illuminazione pubblica (in corso)

• Interventi su impianti semaforici (in corso)

• Gestione e interventi efficientamento impianti termici comunali (in corso)

ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA*

(*) Risorse da Piano nazionale per la riqualificazione sociale e culturale delle aree urbane degradate, Consip servizio luce 4 e Consip servizio integrato energia 3 ed investimenti a 
carico dell'Amministrazione comunale
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Nelle ultime settimane l’Amministrazione comunale ha dato prova di grande senso 
civico e collaborazione nell’accoglienza dei profughi dall’Ucraina

• Collaborazione tra istituzioni locali, terzo settore e cittadinanza nel supporto all’accoglienza e assistenza 
sanitaria dei profughi in fuga dall’Ucraina verso l’Europa, in concertazione con Protezione Civile e Caritas 
(>530 cittadini ucraini accolti dalla ASL5) 

• Per tutti gli arrivi, emissione dei documenti STP (Stranieri Temporaneamente Presenti) e, sul fronte sanitario, 
erogazione di tamponi e vaccini

CRISI
UCRAINA



16

Le azioni realizzate nelle 7 linee strategiche e i 
risultati raggiunti per lo sviluppo della Città 

della Spezia
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La Spezia del buon governo
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• Sconti sulle tariffe degli asili nido e scuole dell’infanzia e sulla refezione scolastica introdotti per la 
prima volta nel 2017: -23% nelle tariffe dei servizi educativi per scuola dell’infanzia, nidi, sezioni 
primavera e centri bambini sono state ridotte del 23% (risparmio di €780 a famiglia per i nidi e €390 a 
famiglia per le scuole dell’infanzia)

• Dal 2017 non è stato previsto alcun aumento delle imposte comunali, e ad oggi sono state confermate 
le detrazioni e le aliquote IMU (mantenute invariate nel 2021)

• Aliquota IRPEF mantenuta invariata allo 0,6% – la più bassa di tutta la Liguria (vs. 0,8% adottato nelle 
altre tre città capoluogo di Provincia liguri) – con una soglia di esenzione per i redditi complessivi fino 
a €15.000 

• Riduzione nelle bollette domestiche TARI fino al -14% tra 2017 e 2019 e introduzione della nuova 
tariffa corrispettiva TARIC da gennaio 2021 (possibilità di portare l’IVA in detrazione al 10% per le 
utenze non domestiche)

• Decisione dell’Amministrazione comunale nel 2021 di determinare il limite di crescita annuale alle 
entrate tariffarie pari al 3,6% e di non validare valori superiori

• Detrazione sugli abbonamenti al TPL pari al 19%, fino a 250 Euro all’anno (Bonus Trasporti)

Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia del buon governo – Le principali azioni realizzate: fiscalità favorevole 
per i cittadini

1
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Informatizzazione dei rapporti con cittadini e imprese:

• Subentro del Comune all’ANPR (Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente), con miglioramento 
della certificazione online dei servizi demografici

• Attivazione di PagoPA per 57 tipologie di servizio (11 servizi pubblicati sulla App IO)

• Attivazione  dell’accesso tramite SPID, Carta d’Identità Elettronica e Carta Nazionale dei Servizi, ai 
portali del Comune che forniscono servizi online al cittadino

• Sportelli telematici per le pratiche online delle Attività Produttive (SUAP) e dell’Edilizia (SUE)

• Miglioramento del processo di raccolta dati in fase di consultazione elettorale mediante un 
automatismo che consente la registrazione simultanea negli archivi comunali e nazionali (DaitWeb) dei 
dati relativi all’affluenza e allo spoglio

• Nuovo Portale del Turismo, nell’ottica di ripartenza post emergenza COVID-19, valorizzando 
l’attrazione turistica del territorio spezzino

• Realizzazione di un’analisi per la realizzazione di uno Sportello Telematico Polifunzionale per la 
presentazione di domande e pratiche dal cittadino verso tutti i servizi dell’Ente

Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia del buon governo – Le principali azioni realizzate: informatizzazione 
ed efficientamento dell’Amministrazione della Città della Spezia (1/2)

1
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Informatizzazione ed efficientamento dei processi nella P.A.:

• Organizzazione informatica per consentire la prosecuzione del lavoro in modalità agile (smart working)

• Sala Conferenze Virtuale per consentire lo svolgimento di riunioni da remoto  attivazione del Consiglio 
Comunale online con relative votazioni

• Progettazione, e realizzazione in corso, del passaggio al nuovo sistema integrato Sicr@Web che 
gestisce i servizi finanziari e i flussi documentali dell’Ente in modo più efficiente

• Digitalizzazione di una parte degli archivi cartacei dell’Ente così da preservare i dati e ricercare 
digitalmente, in modo più veloce, le informazioni delle pratiche storicizzate

• Miglioramento del procedimento per il rilascio delle firme digitali su Smart Card e Remote tramite la 
migrazione ad un nuovo sistema (Aruba CMS)

• Incremento dell’attività di consulenza interna offerta dalla Avvocatura agli uffici dell’Ente per 
migliorare la qualità della P.A. (+75% pratiche lavorate per conto altri enti nel 2021 vs. 2019)

• Nuovo piano di organizzazione del personale, con una ristrutturazione organizzativa dell’organico 
della Polizia Municipale e l’internalizzazione dei servizi

• -32,1% nel numero di contenziosi tra 2016 e 2021

Fonte: Città della Spezia, 2022 (*) Contenziosi al Consiglio di Stato, extra-Consiglio di Stato e altre opposizioni

La Spezia del buon governo – Le principali azioni realizzate: informatizzazione 
ed efficientamento dell’Amministrazione della Città della Spezia (2/2)

1
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• Conclusione del processo di aggregazione del gruppo ACAM in IREN, con il superamento della difficile 
posizione al limite della sostenibilità e continuità aziendale del gruppo:

o Salvaguardia occupazionale dei dipendenti dell’ex gruppo ACAM

o Mantenimento in loco di soggetti giuridici di riferimento per la gestione dei servizi ambientali ed 
idrici (ACAM Ambiente e ACAM Acque)

o Possibilità di indicare membri nei C.d.A. di queste società da parte degli enti locali del territorio e 
indicazione da parte del Comune della Spezia di un membro in Iren Spa

o Garanzia di un’entrata corrente annuale per dividendi compresa tra €600.000 e €800.000 sul 
bilancio comunale

• Ristrutturazione del gruppo ATC, con la creazione, mediante scambi di azioni di capitale sociale, di 
due compagini distinte (ATC MP e ATC Esercizio)

• Completamento del processo di pubblicizzazione di Spezia Risorse: la società ora è delegata delle 
funzioni di accertamento, liquidazione e riscossione non solo delle entrate del Comune della Spezia, 
ma anche di altre amministrazioni comunali del territorio provinciale, sia per l’intero ciclo che per 
alcune fasi

Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia del buon governo – Le principali azioni realizzate: razionalizzazione, 
consolidamento, efficientamento e rilancio delle società partecipate

1
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• Coinvolgimento di soggetti privati nell’erogazione di attività ludiche, culturali e di inclusione sociale, 
con un netto miglioramento gestionale di parchi cittadini prima con forti difficoltà:

o Alcuni esempi: Parco della Maggiolina Sud in località Mazzetta; Parco dei Pesci in località 
Bragarina; Parco della Pieve di San Venerio; Parco del Colombaio; Centro Allende nella Pinetina; 
Centro culturale di “Dialma Ruggero”, in località Fossitermi

o Bando comunale per dare in concessione 7 delle molte caponiere che si trovano lungo il percorso 
del Parco delle Mura (3 già aggiudicate, 2 in corso di aggiudicazione)

• 4 proposte di progetto presentate dal Comune della Spezia relative al miglioramento della qualità del 
decoro urbano e del tessuto sociale e ambientale e ammesse al Bando Rigenerazione Urbana (€7,44 
milioni): nuova palestra dell’istituto scolastico comprensivo n. 7 - Scuola Media Fontana, nuova 
palestra presso il Palasport Mariotti, sistemazione delle aree nella Borgata di Cadimare, ampliamento 
della Biblioteca Civica “P.M. Beghi”)

• Maggiore apertura del Comune ai nuovi strumenti di comunicazione con la cittadinanza (media
tradizionali e sociali network)

Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia del buon governo – Le principali azioni realizzate: maggior 
coinvolgimento di privati e collettività nel processo di rilancio della Città

1



23

La Spezia nautica e del mare
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• Protocollo d’intesa firmato l’8 giugno 2020 tra il Comune della Spezia, Regione Liguria e alcuni dei 
principali attori della nautica spezzina

• Avvio di 9 gruppi di lavoro multistakeholder per dare seguito operativamente agli obiettivi del 
progetto

• Creazione di un brand riconoscibile ed “esportabile” anche su scala internazionale (presentazione 
alla Fiera Nautica di Genova e ad EXPO Dubai l’11 marzo 2022)

• Coinvolgimento dei principali rappresentanti delle Istituzioni e degli operatori della nautica e 
dell’Economia del Mare al convegno “La Spezia, la nautica, il mare: presente e futuro”, organizzato dal 
Comune della Spezia l’1 aprile 2022 (22 relatori e >140 partecipanti in sala) per promuovere e 
rafforzare, in chiave sistemica e sinergica, il networking tra tutti gli stakeholder del settore, 
superando i confini provinciali

Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia nautica e del mare – Le principali azioni realizzate: 
il progetto strategico "Miglio Blu"

2

• Creazione di un distretto e un centro di eccellenza della nautica riconosciuto a livello 
internazionale, partendo dalla città dove coesistono prestigiosi costruttori di yacth, 

grandi gruppi della cantieristica e professionisti di refitting e repair
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• Inaugurazione dei nuovi laboratori (6 destinati al Polo Universitario e 6 in uso comune con il Centro di 
Supporto e Sperimentazione Navale) nell’edifico “Capannone ex-frigoriferi” (marzo 2019)

• Trasferimento del Polo Universitario “Guglielmo Marconi” nei locali dell’ex Ospedale Militare 
“Bruno Falcomatà” (settembre 2020): 2.000 mq, >10 aule, 16 locali per laboratori di ricerca

• Lancio del progetto strategico Ma.R.E.* nel 2020, finalizzato a rafforzare l’incrocio tra domanda e 
offerta di lavoro, con particolare attenzione alle attività di orientamento, informazione, formazione e 
lavoro associate alle professioni della Blue Economy (coinvolgimento di 4 istituti e 223 studenti delle 
scuole secondarie di II° grado nel percorso “Fare Impresa Junior”, 12 webinar realizzati)

• Nell’ambito delle attività del Piano Formativo, partecipazione di 12 allievi al corso di hostess e steward
di bordo (di questi 7 si sono qualificati), e coinvolgimento atteso di quasi 100 allievi nel corso sulla 
navalmeccanica** in fase di avvio

• Ulteriori iniziative a supporto della formazione professionale portate avanti con i fondi di Regione 
Liguria e la collaborazione con l’Università degli Studi di Genova

Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia nautica e del mare – Le principali azioni realizzate: l’Alta Formazione 
dedicata al settore nautico

2

(*) “Marché transfrontalier du travail et Reseau des services pour l’Emploi”, finanziato dal Programma Italia-Francia Marittimo; (**) carpentieri in metallo addetto al montaggio 
scafo; saldatori; installatori e manutentori di impianti idraulici e di condizionamento nautici
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• Sottoscrizione del protocollo d’intesa per il Distretto Ligure della Subacquea il 25 luglio 2019, con 
l’adesione di 93 sottoscrittori (per il 16% spezzini)

• In  accordo con l’Autorità di Sistema Portuale (AdSP) del Mar Ligure Orientale, avvio dell’iter per la 
rifunzionalizzazione della Calata Paita per la sua restituzione alla Città dopo 131 anni:

o Riqualificazione dei primi 5.000 mq da gennaio 2022 (con la previsione di realizzare, in 
collaborazione con l’Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Orientale, un Village per lo 
svolgimento di attività socio-ricreative e sportive)

o Riqualificazione dei restanti 41.500 mq entro settembre 2023

• Accordo tra il Comune della Spezia, l’AdSP e La Spezia Container Terminal per liberare la zona di Calata 
Paita e l’area del Waterfront, completare lo spostamento delle Marine del Canaletto, realizzare le opere 
di dragaggio (necessarie a portare i fondali di parte del canale di accesso e del terzo bacino a 15 metri) 
e costruire la banchina e il piazzale previsto in zona Canaletto

• Recupero dell’area delle Casermette

• Rilancio del porto commerciale (oggi terzo in Italia per traffico merci – 1,4 TEU movimentati nel 2021)

Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia nautica e del mare – Le principali azioni realizzate: lo sviluppo 
infrastrutturale e urbanistico collegato al ruolo della Spezia come "città di mare"

2
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La Spezia green
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• Avvio degli interventi infrastrutturali per dotare di un adeguato sistema fognario quella parte di 
territorio comunale ancora priva del servizio di raccolta e trattamento delle acque reflue: 8.782 metri 
lineari di tubazioni (posate e in fase di posa), 4 sollevamenti fognari e 4 quartieri serviti (Mazzetta, 
Valdellora, Fossamastra e Marina del Canaletto)

• Progetto “Mare pulito, basta scarichi a mare” per creare un’infrastruttura fognaria nera connessa al 
depuratore degli Stagnoni al servizio di tutte le attività commerciali ed industriali fronte-mare e 
costituire una rete fognaria nera capillare a cui allacciare i nuclei abitativi adiacenti (Muggiano, Ruffino 
e San Bartolomeo)

• Completamento del revamping del depuratore degli Stagnoni entro il 2025-2026

• Intervento di regimazione delle acque piovane con sistemi di drenaggio nel complesso “P.M. Beghi” e 
al Parco della Maggiolina

• Comune della Spezia partner del progetto europeo ADAPT, che ha permesso di redigere il Piano di 
Azione sull’Adattamento ai Cambiamenti climatici e di realizzare l’azione sperimentale sul Parco della 
Maggiolina

• Finanziamento di 4 progetti  nell’ambito dell’Obiettivo Tematico 5 “Rischio idrogeologico” del POR 
FESR Liguria 2014-2020 (altri 4 sono in fase di avvio)

Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia green – Le principali azioni realizzate: gli interventi sul completamento 
e potenziamento della rete fognaria e idrica

3
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• Rimodulazione della raccolta dei rifiuti urbani secondo l’approccio del servizio a disposizione del 
cittadino: 

o L’introduzione della TARIC al posto della TARI ha reso La Spezia il Comune ligure più popoloso ad 
aver adottato un sistema di tariffazione puntuale

o Il progetto JustIren con ACAM Ambiente, attraverso 160 veicoli e 15 centri di raccolta, ha permesso 
di automatizzare la raccolta differenziata

• Creazione di 181 isole zonali per la raccolta di rifiuti

• Aumento (dal 2022) della frequenza dello spazzamento manuale degli operatori

• Installazione dei nuovi bidoni stradali “no bags”

Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia green – Le principali azioni realizzate: gli interventi per la gestione del 
ciclo dei rifiuti

3
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• Spegnimento definitivo – avvenuto il 31 dicembre 2021, dopo 60 anni di attività – del gruppo a 
carbone della centrale termoelettrica “Eugenio Montale” dell’Enel

• Accordo volontario “Blue Flag” con l’Autorità di Sistema Portuale e la Capitaneria di Porto per 
abbattere le emissioni inquinanti delle navi da crociera in entrata e in uscita dal porto (2017)

• Primo rifornimento (c.d. bunkeraggio) di gas naturale liquefatto in Italia, che ha riguardato la nave da 
crociera Costa Smeralda (ottobre 2020)

• Collaborazione del Comune con l’AdSP per la realizzazione (in corso di attuazione) del cold ironing per 
il rifornimento di energia sulle banchine alle navi in ormeggi (-30% di emissioni di CO2 e -95% di 
emissioni di NOx e particolato)

• Barriere fonoassorbenti e stesura di asfalto fonoassorbente nel porto (nel tratto di uscita della 
galleria subalvea presso la marina del Canaletto), con riduzione di 3 decibel delle emissioni acustiche

Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia green – Le principali azioni realizzate: la lotta all’inquinamento 
atmosferico, marittimo e acustico

3
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• Approvazione del Piano Urbano Mobilità Sostenibile e del Piano Urbano Traffico (2018)

• Rinnovo di un terzo della flotta ATC e flotta in sharing di 300 monopattini elettrici e 120 biciclette 
pubbliche

• Interventi sulla rete di piste ciclabili (da 8 km a >32 km di estensione a tendere) e rete di 31 colonnine 
di ricarica per veicoli elettrici 

• Assegnazione di bando del MIMS da €38 milioni per realizzare entro il 2023 una nuova rete per filobus 
elettrici e riqualificare le fermate degli autobus; futura riqualificazione e focalizzazione ad uso turistico 
della Stazione Migliarina (Cinque Terre Express)

• Sottoscrizione di un accordo di programma tra i Comuni della Spezia, Lerici e Porto Venere per 
realizzare un sistema di trasporto elettrico anche verso il Golfo dei Poeti

• Efficientamento dei sistemi di illuminazione pubblica e degli impianti semaforici:

o Completamento dell’efficientamento degli impianti di pubblica illuminazione nel quartiere 
Umberto I

o Trasformazione 100% “led” degli impianti di illuminazione pubblica e  degli impianti semaforici

Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia green – Le principali azioni realizzate: gli interventi per la mobilità e 
l’illuminazione pubblica sostenibili

3
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La Spezia sicura
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• Riduzione del numero di delitti denunciati (-23% tra il 2017 e il 2020)

• Inaugurazione della nuova caserma della Polizia Municipale (maggio 2021) quale esempio di positiva 
sinergia fra un miglior utilizzo del patrimonio, i lavori pubblici e il reparto della Polizia Municipale 
(investimento di €660.000)

• Rafforzamento dell’organico (inserimento di 30 agenti della Polizia Locale e di 4 ispettori)

• Investimento in nuove tecnologie e apparati di controllo (acquisto di droni e body cam e dotazione di 
un cane antidroga)

• Accordo di collaborazione tra le forze dell’ordine e creazione di 2 nuclei d’intervento specializzati – il 
Nucleo Antidroga  e il Nucleo Tutela Animali – per intercettare le esigenze dei cittadini e rispondere alle 
loro segnalazioni e offrire una nuova immagine alla Polizia Locale

• Organizzazione della città in 9 zone per rafforzare i livelli di sicurezza, con l’incremento da 1 a 4 
pattuglie giornaliere che controllano tutte le zone della Spezia, assicurando un presidio costante sul 
territorio, anche nei quartieri periferici 

• Apertura presso il Comando dell’Ufficio rilascio CUDE, volto a rilasciare e controllare il corretto utilizzo 
dei pass riservati ai soggetti con disabilità

Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia sicura – Le principali azioni realizzate: il potenziamento del servizio di 
polizia locale

4
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• Sostituzione/rinnovo di 12.900 punti luce della rete di illuminazione pubblica cittadina, con un 
risparmio energetico del 57%

• Numero di telecamere installate aumentato da 30 nel 2017 alle attuali 200

• Riqualificazione di alcuni quartieri, come il Quartiere Umberto I, con l’installazione di nuovi punti luce 
e di sistemi di videosorveglianza per migliorare la sicurezza, nell’ambito del Piano nazionale per le 
“Aree Urbane Degradate” (finanziamento di €2 milioni)

• Progetto per la riqualificazione dei Quartieri Fronte Porto nell’ambito del Programma per la 
riqualificazione e la sicurezza delle Periferie (€16,9 milioni)

• Interventi su sicurezza antisismica (es. Istituto Scolastico Ubaldo Formentini) e risparmio energetico 
degli immobili scolastici

• Interventi legati al decoro urbano (es. progetti “La Spezia Città Fiorita” e “Illumina una Piazza”)

• Avvio delle procedure per costruire un nuovo forno crematorio nella zona dei Boschetti, che 
risponderà ad una necessità di ordine sociale e sanitario e offrirà l’accessibilità a tutti i Comuni del 
territorio spezzino 

Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia sicura – Le principali azioni realizzate: il rinnovo del sistema 
infrastrutturale di sicurezza nei quartieri cittadini

4
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La Spezia sociale e solidale, 
sensibile ai bisogni dei cittadini 
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• Nel 2020 e nel 2021 stanziamento di circa €1,8 milioni (tra contributi statali, regionali e comunali) per 
supportare il pagamento degli affitti e delle bollette di >1.900 famiglie; nel solo 2021, assegnazione di 
85 alloggi popolari

• Dopo 10 anni, pubblicazione del bando E.R.P. (Edilizia Residenziale Pubblica) e approvazione del 
Piano Casa, che nel triennio 2021-2023 consentirà di alienare fino ad un massimo di 57 appartamenti, 
allo scopo di ristrutturare 71 immobili per famiglie che hanno difficoltà a reperire un alloggio nel 
mercato privato

• Progetto per la trasformazione delle scuole dismesse Fabiano e Melara in strutture di co-housing
(con 25 alloggi) e la riqualificazione di ulteriori 83 appartamenti entrato in graduatoria nell’ambito del 
Programma Innovativo Qualità dell’Abitare (PINQUA)

• >600 ore per il pronto intervento domiciliare, >€50.000 investiti nel servizio di assistenza domiciliare, 
rivisitazione delle tariffe dell'Assistenza Domiciliare

• Inserimento della nuova figura del Caregiver Protettivo (520 ore erogate) e creazione del servizio del 
Trasporto Sociale a sostegno dei cittadini fragili (>2.300 ore erogate)

• Creazione della “Silver Housing - Porta Genova” e riqualificazione dei centri sociali per gli anziani già 
presenti

Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia sociale e solidale, sensibile ai bisogni dei cittadini  – Le principali 
azioni realizzate: gli interventi di social housing e servizi per cittadini fragili

5



37

• Riduzione delle tariffe dei servizi educativi per scuola dell’infanzia, nidi, sezioni primavera e centri 
bambini, comodato d’uso gratuito per i libri scolastici per le scuole medie e superiori, erogazione di 
>40mila ore educative dedicate all’handicap scolastico e interventi di miglioramento degli spazi 
esterni delle strutture educative

• Riduzione del 18% delle tariffe per la refezione scolastica (con esenzione fino a 5.358,34 Euro di ISEE) e 
nuovo centro di cottura, che metterà a disposizione >125mila pasti all’anno, 100% biologici e con una 
particolare attenzione verso le diete speciali, le intolleranze e le allergie degli alunni

• Promozione di iniziative e approvazione di procedure di affidamento nell’ambito della Campagna 
Affido Familiare, potenziamento dei servizi socio-educativi territoriali e delle strutture per minori e 
avvio dei lavori per la realizzazione di un Centro Famiglia

• Attenzione verso le esigenze emergenti dei cittadini, come quelle connesse alla cura degli animali 
domestici: riqualificazione e ampliamento del canile municipale e inaugurazione del “cimitero degli 
animali”

• Attivazione dello Sportello Infolavoro per l’accompagnamento delle persone nella ricerca di lavoro e 
della Rete per il Lavoro

Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia sociale e solidale, sensibile ai bisogni dei cittadini  – Le principali 
azioni realizzate: gli interventi per studenti, famiglie e mercato del lavoro

5
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La Spezia giovane e sportiva
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• Eventi dell’Estate spezzina (6 concerti gratuiti con >40mila spettatori nell’estate 2019; successo di 
pubblico anche nelle edizioni 2020 e 2021 nonostante le limitazioni per la pandemia da COVID-19) e 
riscoperta di eventi della tradizione (es. il Carnevale spezzino, con >10mila visitatori, e la “Festa del 
Fantin”)

• Sostegno alle manifestazioni di hobbistica e ingegno, con >2.500 espositori tra 2017 e 2021

• Coinvolgimento dell’intero mondo dello sport a 360 gradi, in discipline tradizionali (es. calcio, basket, 
pallavolo e canottaggio) e in altre meno note (es. scherma, danza e trekking):

o Finale di Supercoppa italiana di calcio femminile (2018)

o Supporto dell’Amministrazione comunale alla promozione dello Spezia Calcio in Serie A nel 2020 
(la prima in 116 anni di storia) ed interventi di manutenzione dello Stadio “A. Picco”

o Eventi organizzati con le Federazioni Italiane di Danza Sportiva e Scherma (5.000 pernottamenti 
in bassa stagione)

o Regata del Palio del Golfo (96° edizione nel 2021)

o Giro della Lunigiana (45° edizione nel 2021)

o Trail Golfo dei Poeti” (2019) e 1° edizione de “La Spezia Trail Cinque Terre” (aprile 2022)
Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia giovane e sportiva – Le principali azioni realizzate: l’organizzazione di 
grandi eventi musicali, culturali e sportivi

6
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• Miglioramento e manutenzione dei principali impianti sportivi della Città (es. Centro Sportivo “A. 
Montagna”; Palazzetto dello Sport; nuova area attrezzata a skate park e impianto calisthenics nel Parco 
XXV Aprile della Maggiolina; lavori in corso per realizzare una pump truck con percorsi per mountain
bike e bmx presso il Montetto, a Pegazzano)

• Progetto per il Village “Aspettando il Waterfront”, che darà vita a un luogo di aggregazione, sport e 
musica nell’area della Calata Paita con l’obiettivo di animare le diverse zone della città e spostare il 
baricentro della “movida” spezzina

• Riqualificazione e rigenerazione degli spazi urbani e delle aree verdi cittadine nella direzione di 
promuovere attività ricreative, formative e di inclusione giovanile (es. Centro Culturale Giovanile e 
Multimediale “Dialma Ruggiero”, chiosco “La Maggiolina”, Centro Allende)

• Ampliamento dell’orario delle biblioteche cittadine nell’estate 2021 per rispondere alle richieste 
degli studenti circa la disponibilità di spazi di studio, incontro e socializzazione (es. Biblioteca Civica 
"P.M. Beghi” aperta 7 giorni su 7, con orario continuato 8:15 - 19:00)

• Crescita degli iscritti ai prestiti del sistema delle biblioteche spezzine a 15mila unità e +1.400 
documenti tra il 2019 e il 2020 nel patrimonio librario del sistema bibliotecario cittadino

Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia giovane e sportiva – Le principali azioni realizzate: inclusione e 
socializzazione

6
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La Spezia bellezza da scoprire e da vivere



42

Avvio di una serie di progetti fondamentali in grado di rendere ancora più attrattiva La Spezia e il suo 
territorio, allungando la stagione turistica durante l’anno, permettendo ai visitatori di usufruire di una 
più ampia gamma di opportunità e incentivandoli a tornare nuovamente a visitare la città:

• Riqualificazione della Calata Paita e del Waterfront urbano

• Avvio del progetto “La Spezia Forte” per il recupero a fini turistici e alla riqualificazione della storia 
della Città della Spezia: la riqualificazione e il recupero delle mura ottocentesche della Spezia (il c.d. 
“Parco delle Mura”, inaugurato ad ottobre 2021); la riqualificazione prevista della stazione ex Comando 
DICAT; il recupero della Batteria Valdilocchi; il recupero di un rifugio antiaereo della II Guerra Mondiale 
(Galleria ex Rifugio Antiaereo Quintino Sella); il completamento dell’attività di riqualificazione, 
valorizzazione e restauro dell’area ex Convento delle Clarisse, della Chiesa di Santa Cecilia e la futura 
realizzazione di un Museo dedicato alla Guerra Fredda

• Interventi per realizzare nuove aree verdi e luoghi socio-ricreativi: sostituzione di panchine nei 
parchi e manutenzione del verde, riqualificazione dei giardini storici (es. Piazza Chiodo, riqualificazione 
del Parco del 2 giugno, realizzazione di un’area verde nel quartiere del Canaletto e a Marola, 
infrastrutturazione dell’area della Castellana sul Monte Parodi)

Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia bellezza da scoprire e da vivere – Le principali azioni realizzate: la 
valorizzazione del territorio e dell’identità spezzina (1/2)

7
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• Progetto “Spezia Città fiorita”, ideato nel 2020 per aumentare il decoro e il senso di ospitalità

• Promozione turistica della Città per costruire una nuova domanda turistica (es. partecipazione a fiere 
di settore e a programmi televisivi; lancio di iniziative di promozione su scala locale e internazionale; 
attivazione di nuovi itinerari turistici)

• Organizzazione di eventi culturali e di svago (es. 38 mostre negli ultimi 4 anni, Festival internazionale 
del Jazz della Spezia, rilancio delle attività del Teatro Civico)

Fonte: Città della Spezia, 2022

La Spezia bellezza da scoprire e da vivere – Le principali azioni realizzate: la 
valorizzazione del territorio e dell’identità spezzina (2/2)
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